»A Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar felkésziilése a Mindsitett
Konyvtari cim megujitasara”
A Kozgytjteményi Kollégium nyilt palyazati felhivasa
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A Bécs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar 2017. aprilis 19-én benyujtott
palyazatan 500.000,-Ft tdmogatasban részesiilt a Nemzeti Kulturalis Alap K6zgytjteményi
Kollégiumat6l. Ennek koszénhetden jelentds lépéseket tudott tenni a kollektiva a Mindsitett
Koényvtari Cim megujitasara.

A képzéseken az intézmény vezetdje mellett a Mindségiranyitasi Tandcs tagjai,
valamint olyan vezetd kollégdk vettek részt, akik munkijuk kapcsan intenziven
bekapcsolodnak a mindségbiztositasi munkdkba. A képzéseken résztvevo kollégak: Berente
Istvan, Egyediné Gal Erika, Huszkané Horvat Andrea, Katona Tibor, Koleszar Marta, Lukacs
Aniko, Lukacs Maria, Padanyi Emese, Papp Margit, Ramhdb Maria, Rendekné Nyul
Marianna, Rédai Arpadné, Szurokné Téth Gydngyi, Virag Barnabés

Helyszin minden esetben a Katona Jézsef Konyvtar oktatoterme volt, itt minden
infrastruktira adott volt a zavartalan eléadasok, konzulticiok és csoportmunkak
lebonyolitasara.

Lehet6séglink adodott arra, hogy olyan szakemberektdl tanulhattunk, akik
konyvtarunk mindségbiztositdsi rendszerének megalapozasdban, tovabbfejlesztésében a
legtobb segitséget tudtak nekiink nyujtani.

A képzés soran a MIT ismét szamba vette a rendelkezésre 4ll6 mindségbiztositési
dokumentumainkat. A képzésen attekintettiik azokat, majd kozosen megvizsgaltuk a
folyamatszabalyozasi rendszeriinket, kijeloltik a valtoztatisi pontokat, valamint
megallapodtunk a munkacsoport ezzel kapcsolatos feladataiban ¢és hataridejében.
Meghataroztuk a folyamatszabalyozas mélységét, valamint a hataskorok kijeldlésének
modszertanat is. Kiemelten foglalkoztunk a teljesitményeket igazolé adatgyiijtésekkel, ezek
modszerével és munkakori meghatarozasaival.

Mindezen munkafolyamatok, kiscsoportos és egyéni konzultaciok soran Vasné Mészaros
Katalin volt a szakértonk, akivel kozos szakmai napot is tartottunk.

December 21-ei képzésen Vasné Mészaros Katalin irdnyitasaval haladtunk tovéabb.

Beszamolt a Mérések elvégzése, értékelés munkacsoport mellett a Folyamatszabalyozas

munkacsoport is. Egyeztettiik a felmeriilt problémakat, attekintettiik az elvégzett feladatokat,
majd kitliztiik a kdvetkez6 hataridoket.



Dr. Skaliczki Judit november 14-15-én tartotta szamunkra az elsé képzest.

......

eszkozeirdl, ezen belul a stratégiamenedzsment kiemelkedd jelent&ségérdl hallgattunk
el6adast.
Foglalkoztunk a  stratégiamenedzsment céljaval, felhaszndlasanak meghatéarozé
A stratégiamenedzsment |épéseinek gyakorlatdt is szamba vettiik kiilféldi és hazai példak
alapjan.

El6adonk ismertette a 2013. évi IFLA trendeket - a 2016-ban megismert véleményekkel
egyutt -, az IFLA trendek 5 csoportjat a kdnyvtarigy el6tt allo fejlédési lehetGségekkel.
1. Példa a stratégiamenedzsment tervezésére a konyvtarban
2. Az IFLA trendek kozil annak a kivalasztasa, amelyik leginkdbb megfelel a kdnyvtar
el6tt 4ll6 céloknak.

Masnap a PGTTJ és SWOT analizesek hasznalatanak feltételeivel és hasznaval foglalkoztunk. .
Erdekes volt a statikus SWOT-bdl eljutni a SWOT matrix cselekvésorientalt médszeréhez,
megismerni a portfélié mddszereket.

A portféli6 modszerek megismerése a konyvtar szolgaltatasi kérének szambavételére,
eredményességére, versenyképességére és korszer(iségére A portfélio modszer eszkdzei: a
Porter-féle versenyelemzési médszer, az Eletgérbe modell a BCG matrix nagyon fontos j
ismereteket jelentettek a kollegak szamara.

Nagyon hasznos gyakorlatokat végeztiink példaul a a BCG matrix felhasznalasaval a kényvtar
bizonyos szolgaltatasainak és ezek keresletének az 6sszehasonlitasara.

2018. januar 23-t6l 25-ig Skaliczki Judit Gjra képzést tartott szamunkra.

Témaink kozott szerepelt az eréforrasok szambavétele a fejlesztésekhez és az Uj stratégia
kialakitasahoz. A pénzigyi, a fizikai, az emberi, a technoldgiai és az intézményi elismertségi
er6forrasok megismerése és elemzése, annak érdekében, hogy a stratégia megvaldsitasa a
maximalis er6forrasok egyiittes felhasznalasabdl épitkezhessen.

A Stratégiai munkacsoport Uujjaalakulasa megtortént.  Szédmba vettiik a stratégia
megalkotasanak lépéseit, a tervezési folyamatokat.

Lényeges téma volt a stratégiai értékek levezetése a tarsadalom altal elfogadottakbdl, az
agazat altal elfogadottakbdl és a konyvtar szervezeti kultarajabél.

Foglakoztunk a  Gantt diagramm bemutatasaval a stratégia hoénapokra lebontott
Utemezésével, a stratégiai fokusz meghatarozasaval, a kényvtar elétt 3ll6 feladatok
priorizalasaval. A tervezés modellje, a ,stratégiai fa”. A stratégiai fa elemei: 1. a jévékép. A
Jovékeép kialakitasanak eszkozei: a Célfa és a Problémafa — nagyon hasznos ismereteket adott
szamunkra.



A stratégiai fa elemei: 2. Kiildetésnyilatkozat. A jovékép és a Kildetésnyilatkozat kdzott lévé
alapveté kilonbség. A stratégiai fa elemei 3.: Alapvet6 célok. Az Alapvet6 célok
meghatdrozasanak modszerei: Evolativ, JovGképre orientalt és Kevert.

Evolativ, Jovéképre orientalt és Kevert Alapvetd célok kidolgozasa - mind nagyon lényeges Uj
ismereteket adott a kollegaknak.

Az Alapvetd célok meghatarozasanak pontositasa az 6t kritérium altal, a SMART modszer
alkalmazasanak haszna. A Kulcsfontossagu teriiletek. A vezetés és a stratégia sikere kodzotti

kapcsolat. Az akarat és az elkotelezettség szerepe a stratégia készitésében. A stratégiai
ciklusok. A jo stratégiai terv hatasa.

Gyakoroltuk a SMART moédszereket, a Kulcsfontossagu teriiletek és az Alapveté célok kozotti
kapcsolatokat példak utjan.

A képzések eredményekén elmondhatd, hogy atfogéan feliilvizsgaltuk
dokumentumainkat, majd aktualizaltuk. Elmélyitettik tudasunkat a folyamatok
szabalyozdsdban és a stratégiamenedzsmentben. A résztvevé 15 kolléga maximalisan
birtokdba jutott annak a tudasnak, amely ahhoz sziikséges, hogy a minGségbiztositds
fejlesztése mindennapi munkdjanak része legyen és elkitelezetten és értdé modon tudjon
hozzafogni az 6nértékelés elvégzéséhez, majd a palyazat benyujtiasahoz.

Bizunk abban, hogy 2018-ban ismét kiirdsra keriil, ezért palyazhatunk a Mindsitett
Konyvtari cimre, hogy biztositani tudjuk jabb 5 évre a cim hasznalatat.

Koszonjiik timogatasukat, amely hozzajarult a felkésziiléshez a Mindsitett Konyvtari
cim megujitasara.

Beszamolonk olvashatd: www.bacstudastar.hu Pélyazatok meniipontban, valamint a

http://hungaricana.hu/hu/nka-palvazati-beszamolok/ oldalon.

Kecskemét, 2018. marcius 30.
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Szakmai képzés dr. Skaliczki Judittal
2017. november 14-15.

Konzultacié Vasné Mészaros Katalinnal
2017. december 21.




Szakmai képzés dr. Skaliczki Judittal
2018. januar 23-25.




